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Anexo |

1. Estrutura do Plano de Negécios
1.1 Sumério Executivo

Enunciado do projeto

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um plano de negécio para
a abertura de um espaco de Coworking. Sua apresentagdo no mercado tem como
finalidade atrair as empresas e micros, trabalhadores autbnomos e pessoas que
trabalham em home office, oferecendo um ambiente propicio e mais formal, trazendo
maior credibilidade para os negocios, com diferencial em precos competitivos em
relacdo ao mercado e proporcionando um produto e servico inovador para regido,
tendo em vista que no Nordeste Goiano, este € um mercado pouco explorado.

A influéncia do plano € analisar a possibilidade na criacdo de um
empreendimento, onde oferte servico de qualidade, equipamentos modernos e um
pacote de sistema inovador além da economia em custo e principalmente em tempo.
No trabalho menciona-se um estudo com a descricdo da empresa, estrutura
comercial e organizacional, plano de empreendedorismo, plano de producdo e os
servicos e produtos a serem comercializados, adquirindo uma possibilidade

econdmica e financeira para abertura da empresa, Live Room Coworking.

Competéncia dos responsaveis;

A estrutura organizacional da empresa € constituida por um gerente
administrativo, um colaborador no financeiro, uma gerente de marketing, uma
secretaria, 0 gerente sera responsavel pela tomada de decisbes de compras,
controle de caixa e pagamentos, atividades recorrentes e nas funcdes
administrativas e financeiras da empresa. A gerente de marketing desempenha a
funcdo de andlise e pesquisa de mercado, estratégias de marketing, contratacdo de
pessoas, relatorios com informacfes do desempenho dentro da empresa. A
secretaria tem a responsabilidade pelo controle de agendamento, organizacdo de
arquivos, preparacdo para consultorias e reunides, responsavel pelo registro em ata,
apoio a clientes e atendimento telefénico. Com relagcéo ao espacgo fisico da empresa,
sera contratado uma empresa terceirizada para prestacdo de servico na funcéo da
limpeza. O financeiro sera responsavel por executar as funcdes de contabilidade da

organizagao. Devido ao conhecimento e experiéncia da gerente, ndo necessita — se



de um departamento de RH, mantendo as responsabilidades da gestdo de pessoas

com a gerente.

1.1.1 A Empresa

A empresa Live Room Coworking tem por finalidade a disponibilizacdo de
escritorio virtual onde ird atender as necessidades e desejos de uma forma mais
formal gerenciando atendimentos em nome da empresa do cliente. Escritério
compartilhado possuindo espagco para o apoio de materiais e diversas mesas
compartilhadas, salas privativas (ficando nestas os profissionais que querem
desfrutar da privacidade), sala de reunibes além de todo suporte necessario para a
realizacdo da reunido, como equipamentos, multimidias e sistemas de &udios.
Cozinha compartilhada com praticidades e realizacbes de refeicdes e servigcos
operacionais espaco fisico para a realizacdo das atividades, também manuseio de

encomendas e servi¢cos de impressao.

1.1.1.1 Misséo

A missdo do Live Room Coworking é propor um espaco fisico com melhor

gualidade, credibilidade, comodidade e custo para o cliente.

Viséo
Ser referencia no ramo de atuacdo buscando inovagéo e crescimento

constante ao ponto de expandir para outras localidades da regiao.

Valores

Etica profissional;
Inovacéo;
Comprometimento;
Credibilidade;

1.1.1.2 Os objetivos da empresa,;
Situacdo planejada e desejada;
O foco.
Buscar e agregar valor ao publico empresarial e profissionais autbnomos,

oferecendo espaco de qualidade para nossos clientes durante a realizacdo de suas



atividades. Ja que a proposta da Live Room € propor ao cliente a possibilidade de
usufruir de uma estrutura que tenha a praticidade e funcionalidade de um escritorio,
com agilidade, comodidade e seguranca.

1.1.1.3 Estrutura organizacional e legal:

Descricao legal;

Para a empresa exercer suas atividades no pais, € preciso que obtenha
algumas exigéncias como o registro na prefeitura da cidade no qual ira funcionar, no
Estado, Receita Federal, Previdéncia Social e na Junta Comercial para obter o
registro do CNPJ, além de outras licencas e inscricbes nos 6rgaos de regulacao

estaduais (Bombeiros).

Dados do Empreendimento uma Empresa Ltda — Responsabilidade Limitada;
Razéo social: Mozart e CIA - Ltda.

Nome Fantasia: Live Room - Coworking

Setor de atividade: Comercio de Servigos

Forma de Propriedade: LTDA

Caracterizacao Final: Empresa criada na Junta Comercial

Socios: Composta por quatro socios cujos nomes

Carlos Mozart Resende, Eluiza Campelo Miranda Santos, Maria Inés Pereira Melo,

Mayara de Sousa Lemes.

Localizagdo: Av. Nazéario Ribeiro DQ. 53, Lt. 07 — St. José Augusto Valente |, Posse
- GO, CEP: 73.900-000.

Os sécios possuem suas fungdes e salarios estabelecidos através do conceito
de todos os envolvidos sendo distribuidos como Pr6 — Labore, onde todos recebem
efetivamente um salario fixo, mesmo se a empresa ndo tiver lucro por um
determinado periodo. O pr6 — labore € um pagamento liquido de salario definido,

havendo descontos dos impostos.



Estrutura funcional;

A empresa Live Room Coworking € composta por quatro soOcios que
desempenham as seguintes atividades que sao divididas entre 0s mesmos sem

nenhum tirar a autoridade e autonomia designada pelo outro.

Um sdcio sera responsavel por todas as areas administrativas da empresa. O
socio Carlos Mozart sera encarregado da gerencia administrativa, gestao de equipe
e das compras da organizacdo. JA a sécia Mayara Lemes sera destinada ao
financeiro, onde desempenhard atividades voltadas a contabilidade e gestdo das
contas. A sdcia Eluiza Campelo sera encarregada pelo marketing pesquisando o
mercado. Enquanto que a sdcia Maria Inés desempenhara a funcdo de uma

secretaria no atendimento e agendamento ao cliente.

O empreendimento demonstra uma estrutura organizacional simples, possui
uma secretaria, um gerente administrativo e de marketing, e um financeiro, onde
todos possuem vinculo empregaticio com a empresa. Gerente administrativo tem
como principais funcdes a organizacdo de cada atividade da area administrativa em
geral. O gerente deve administrar de forma propicia no funcionamento da empresa.
O gerente de marketing tem como atividade atingir o publico — alvo e estratégias de
vendas. A secretaria é responsaveis pelo atendimento e agendamento aos clientes,

por receber pagamentos, organizacéo e arquivamento de documentos.



Organograma da Estrutura Funcional da Organizacéo

Conselho dos

socios
Gerente de . '
. Gerente Financeiro
Marketing administrativo

Secretaria

Sintese das responsabilidades da equipe dirigente.

Carlos Mozart, um dos socios da empresa Live Room Coworking, € formado
em administracdo e possui experiéncias em vendas e gerenciamento financeiro.
Adquiriu grandes conhecimentos na &area da comercializacdo e gestdo. Mayara
Lemes é formada em administracdo e tem experiéncias em empresas, onde
trabalhou como apoio administrativo. Desenvolve bem suas funcdes, tem
organizagdo e pro-atividade. Eluiza tem formacdo em marketing e andlise de
mercado, consegue identificar o problema e se posicionar com estratégias que
solucionam o problema. Maria Inés possui cursos na area da comunicacdo e como

secretaria. Ja trabalharam como telefonista e atendente no departamento financeiro.

1.2 Plano de Empreendedorismo

7

A Live Room é uma empresa de Coworking especializada na locagao de
espacos comerciais, fiscais e servicos de escritérios. A empresa foi inspirada da
ideia de compartiihamento. Atualmente € muito comum ver 0s crescentes casos de

compartilhamentos de produtos ou servicos em diversos seguimentos. Desde o



transporte coletivo tradicional urbano, aos por aplicativos e inclusive os de pacotes
em grupo, seja de viagens, restaurantes e etc. Apds o0 surgimento da ideia foi
realizada uma pesquisa onde descobrimos que a ideia de negocio ja existia desde
2005 e foi originalizada nos Estados Unidos. Coworking é a otimizacdo de espaco,
atende empresas e profissionais independentes que precisa ocupar espacos

compartilhados, escritorios privativos ou salas de reunides.

O conceito daempresa com produto e servigco formulado;

O produto da Live Room € disponibilizar espacos alugados por tempo de
utilizagdo, através de planos mensais integrais ou de meio periodo, diaria ou meia
diaria. Além das locacfes a diversos servicos prestados ao cliente de acordo com a

tabela abaixo.

SERVICOS PLANOS

Comercial Fiscal | Fiscal Plus Telefone
Endereco comercial ** *
Endereco fiscal ** **
Senigo de secretaria ** *
Aviso imediato de pequenas encomendas e *x *x *x
correspondéncias
Linha telefénica do cliente com atendimento *
personalizado e transmissdo de recados por
e-mail
Consumo material de escritorio *x *x
Atendimento telefénico em linha *x o
compartilhada***
Desconto na utilizacdo das salas *x
Internet Wi-Fi *x *x xx
Cafés/Chés i i i
Sala de Reunibes 6h/més o
Acesso 24h/7 *x x*
Infraestrutura basica para trabalho *x *x
SERVICOS PACOTES ADCIONAIS

Comercial Fiscal | Fiscal Plus Telefone
Ofﬁce boy *% *% ** *%
Locacado de armarios * * ** *
Impressdes e fotocopias * * ** *
Pacote de horas de locacao de salas * * o *x
executivas
Gerenciamento de agenda ** ** ** **
Atendimento telefonico personalizado em linha ** ** **
exclusiva

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os procedimentos para criacdo de uma empresa;

Contratacdo de um Contador




Contrato Social
Registro na Junta Comercial
Alvara de Localizacéo e Funcionamento (Prefeitura)

Licencas e inscricBes nos 6rgaos de regulacdo estaduais (Bombeiros)

Fontes de recursos proprios e de terceiros;

Socios Recursos proprios Recursos de
terceiros

Carlos Mozart Resende R$ 15.000,00 -

Eluiza Campelo R$ 15.000,00 -

Maria Inés R$ 15.000,00 -

Mayara Lemes R$15.000,00 -

TOTAL R$ 60.000,00 -

Fonte: Elaborado pelos autores.
A estratégia empresarial

O grande diferencial da nossa organizacdo € proporcionar uma estrutura
pronta com servi¢cos disponiveis e com entrega imediata. Com 0 nossa empresa o
cliente vai evitar gastos com limpeza, materiais de limpeza, conta de energia,
internet, IPTU, Secretariado, desburocratizacdo do contrato de aluguel e

manutencgao (ar condicionado, impressoras, iluminagao, etc.).

Outro fator primordial a ser levado em conta é o tempo. Este é um custo bem
dificil de medir, quanto um profissional estd deixando de ganhar enquanto tira o foco
do seu negodcio para gerenciar todos os pequenos detalhes desde a montagem do
escritério, até a gestdo do dia a dia da estrutura e de funcionarios? (Secretariado,

Limpeza e outros).

O objetivo da Live Room é justamente cuidar de tudo isso enquanto o cliente
se dedica totalmente em seu negocio. Sem preocupacbes com limpeza e

funcionamento dos equipamentos, como telefonia, internet e ar condicionado. Tudo



isso com a comodidade de gerenciar toda a estrutura e operacionalidade do seu
escritério com apenas um uUnico boleto e sem gastos extraordinarios.

1.3 Plano de Producéao
1.3.1 Apresentacao

BN

O plano refere-se a empresa de Live Room, que tem por finalidade
disponibilizar para os clientes um atendimento diferenciado através da locacédo de
espacos comerciais, fiscais e servicos de escritorio, oferecendo- Ihes um ambiente
organizado e propicio ao desenvolvimento de suas atividades profissionais da
maneira mais produtiva possivel. Além disso, dispomos de espaco de lazer,
alimentacdo e prestacdo de servicos, delivery para documentos, pessoas e
alimentacdo. Tais recursos visam otimizar o tempo e reduzir as preocupacdes com 0
gerenciamento de operacfes e as burocracias enfrentadas por um empresario na

administracdo de seu negdcio.

Objetivos

A Live Room tem como objetivo ofertar oportunidades para que empresarios
e profissionais liberais possam criar ou desenvolver seu negocio de forma eficaz, por
meio da utilizacdo de nossos produtos e/ou servicos de coworking. Da mesma
maneira, pode ser usado por profissionais autbnomos que buscam sair do
isolamento gerado pelo Home Office que acaba dificultando a obtenc&o de novos
contatos. Além disso, esse modelo de trabalho proporciona o compartilhamento de
ideias, fator que favorece a inovacdo e o0 surgimento de novos projetos, visa
estabelecer também, um ambiente propicio aos relacionamentos de negdcios onde

ha oferta e/ou a contratacdo de servicos por parte dos usuarios.

Produtos e/ou Servigos

Os produtos da Live Room sé&o espacos compartilhados e privativos a serem
alugados por tempo de utilizacédo, obtidos mediante a aquisicdo de planos mensais
integrais ou de meio periodo, diaria ou meia diaria, onde 0s nossos clientes podem
contar com recursos em que muitos escritorios locais ndo possuem tais como,

ambiente climatizado, secretaria, copa, area de lazer.



servicos prestados como o do motoboy, onde o cliente precisando fazer um envio
de documentos ou encomendas tera como contratar o servico.

O Coworking Live Room também contara com parcerias para atender as
necessidades exclusivas dos clientes em relacdo a alimentacado e limpeza, de modo
gue o cliente possa solicitar um desses servigcos e a equipe do coworking ira realizar

0 agendamento viabilizando a obten¢&o do produto solicitado a empresa parceira.

1.3.2 Desenhar fluxograma de processo de transformacéo da atividade
principal (operagdo produtiva);

FLUXOGRAMA DE PROCESSO

Inicio
Recepcao S Atendimgnto Presencial Infqrma, agen_da,
Telefénico ou Virtual orienta e registra.

i !

Documentos e

Encomendas,

Envios de

De documentos
e outros itens

N
Armazena? \evar ate o cliente / ———= | Cliente atendido
Guardar em FIM

Estoque

Aguardar
Contato
Com Cliente




1.3.3 Desenhar o cronograma de execucao do trabalho
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1.3.4 Desenhar o processo: INPUT => TRANSFORMACAO =>OUTPUT da
operacao produtiva;

INPUT RECURSOSDE _ [ TRANSFORMAGAO OUTPUT
TRANSFORMACAO
PAPEL PARA | PREDIO; PESSOAS QUE VAO ATE | SALAS ALUGADAS
IMPRESSAO O LOCAL
PO DE CAFE FUNCIONARIOS; RECEBIMENTO DO | PESSOAS
CLIENTE ATENDIDAS
ACUCAR MESAS; LOCACAO DE SALAS CLIENTES
SATISFEITOS
TINTA PARA | CADEIRAS; OPERALIZACAO DO | LUCRO OU PREJUIZO
IMPRESSAO SISTEMA
GRAMPOS IMPRESSORAS LIMPEZA DO AMBIENTE
MULTIFUNCIONAIS;
COPOS CAFETEIRA; COFFEE BREAK
BANDEJA GRAMPEADORES; | IMPRESSORAS
COMPARTILHADAS
PINCEIS ATOMICOS | COMPUTADORES; | AR CLIMATIZADO
CANETAS CLIENTES; SISTEMA DE RESERVA
XICARAS PESSOAS;
LOUCAS TELEFONES;
ARMARIOS;
PROJETOR
MULTIMIDIA:
MICROONDAS;
GELADEIRA.

Fonte: Elaborado pelos autores.

1.3.5 Descrever qual o tipo de processo de transformacéo;

A Live Room coworking, oferece uma estrutura completa com custos muitos
acessiveis, um espaco mais amplo, onde os clientes podem ter uma sensacéo de
conforto. O espaco também oferece uma area externa, onde os frequentadores
podem relaxar e tomar um café com mais tranquilidade. O objetivo do Live Room é
ajudar a criar relagfes que tragam beneficios para todos os envolvidos na empresa,
com isso a empresa se torna mais produtiva. Na recepcdo oferecemos um
atendimento com qualidade, servicos de telefonia mais completo, com agilidade e
eficiéncia, tendo um sistema de controle eficaz onde podemos controlar quem entra

e sai da empresa.

1.3.6 Analisar sob que objetivo(s) de desempenho(s) a operacdo sera
fundamentada,;

O objetivo de desempenho principal da Live Room é o custo, haja vista que
através dos nossos servicos prestados, os clientes terdo uma reducdo dos gastos

com as operacdes que envolvem a administracdo de um negécio convencional.




Outro objetivo que também serd empregado é a flexibilidade, pois a mesma se faz
aparente nos planos de aquisicdo de nossos servicos, que podem ser modificados
de acordo com necessidades e desejo dos clientes. Tudo isso mantendo uma
estrutura adequada e funcional para que 0s nossos consumidores possam ter o

melhor desempenho possivel de suas atividades.

1.3.7 Descrever a influencia da escolha da localizacdo, se é para o lado da
oferta (fornecedores) ou para o lado da demanda (clientes);

A Live Room coworking esta direcionada a demanda, pois ela € uma
empresa de prestacdo de servicos e se encontra proximo aos nossos clientes em
potencial e de instituicbes financeiras e comerciais que atende 0os nossos clientes,
de forma a facilitar o fluxo de suas atividades.

1.3.8 Definir a capacidade mensal, semestral e anual,

CAPACIDADE PRODUTIVA

e CAPACIDADE MAXIMA: 39 CLIENTES MENSAIS

e CAPACIDADE DISPONIVEL: 11 SALAS PRIVATIVAS,18 POSTOS NA SALA
COWORKING 12 POSTOS EM MESAS DE TRABALHO, 12 POSTOS EM
CUBOS DE TRABALHO.

e CAPACIDADE EFETIVA: 27 POSTOS DE AMBIENTE DE TRABALHO

* GRAU DE UTILIZAGAQ; “pacidadeefetiva 21 = (, 743 x 100% = 74,3%

capacidade maxima 39

1.3.9 Detalhar os postos de trabalho necesséarios para realizar todas as
atividades da empresa;

Sera necesséria 01 secretéria para atendimento dos clientes do Coworking e
para atender os visitantes e prestadores de servicos. Além deste, contaremos com
01 funcionario encarregado de gerenciar o financeiro, 01 gerente administrativo para
orientar e organizar todo o0 processo com O intuito de melhorar a qualidade dos
servicos prestados. Teremos também 01 colaborador trabalhando no marketing da
empresa. A empresa ira contar também com 03 diaristas que prestara servico de

limpeza duas vezes por semana cada diarista.



1.3.10 Atividades a serem realizadas por cada funcionério;

Funcionarios N° | Atividades

Secretaria 01 | Responsavel pelo controle da agenda de compromissos da empresa,
organizacao de arquivos, acompanhamento e preparacédo de reunibes,

realizacdo de atas, atendimento e apoio a clientes, atendimento
telefonico.

Gerente de marketing | 01 | Gerenciamento e planejamento da comunicagao da empresa, definir
canais e formas de atrair novos clientes, desenvolver e criar
campanhas promocionais e analisar seus resultados, gerenciar as
redes sociais da empresa.

Gerente administrativo | 01 | Controle de entradas e saidas, organizacao das atividades recorrentes,
coordenar as fun¢cbes administrativas em geral, func¢des financeiras,
gestéao da equipe, elaborar relatérios e conduzir reunides de recursos.

Financeiro 01 | Gestéao das contas, contabilidade, planejamento financeiro, gestéao de
impostos, gestdo dos riscos da empresa.

Fonte: Elaborado pelos autores.

1.3.11 Perfil desejado, habilidades e qualificacdo necesséria;

Funcionarios Perfil desejado, habilidades e qualificagdes necessarias

Secretaria Espera-se uma boa comunicacgao clara e objetiva, ter discricéo, etiqueta,
responsabilidade e saber organizar o tempo. Ter 0 ensino médio completo,
dominio em informética.

Gerente de marketing | Ser comunicativo, persistente, dominar diversas tecnologias, ser proativo,
estar sempre atualizado, ter capacidade analitica, saber gerenciar etapas de
projetos. Ter graduacao em publicidade e propaganda ou administracao.

Gerente administrativo | Espera-se uma Visdo sistemética e analitica, lideranga, capacidade de
gerenciar pessoas, ser responsawvel e comunicativo. Ter graduacdo em
administracéo, Contabeis ou Economia, além de ter dominio em informética.

Financeiro Ter transparéncia e clareza em sua atuacédo, ética, comprometimento, pro-
atividade. Ter conhecimentos técnicos em finangas, dominio em informéatica,
Visdo de negocio.

Fonte: Elaborado pelos autores.

1.3.12 Custo mensal de manter o profissional incluindo encargos e beneficios;

Todos os quatro sécios receberam um salério conforme os cargos
ocupados, pois os mesmos desempenham fun¢des dentro da empresa.

VALOR DO PRO-LABORE SOCIO
Gerente administrativo / Gerente Marketing R$ R$3.583,34
Gerente financeiro / Secretaria R$2.388,89
INSS DE %8 R$ 125,40
SOCIO RECEBERA O TOTAL R$11.944,46

| CUSTO TOTAL DOS QUATRO SOCIOS | R$ 12.446,06




1.3.13 Recursos necessarios para execuc¢ao do trabalho;

Q. MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DESTINACAO
02 [ MESAS 7,5M X2M SALA DE COWORKING E SALADE
REUNIAO
02 | MESAS 7,5M X1M SALA DE COWORKING E SALADE
ESTAR

01 | MESA 6M X1M SALA DE COWORKING
02 | MESAS 4,5M X2,5M MESAS DE TRABALHO
03 | MESAS 3M X2M CUBOS DE TRABALHO
03 | MESAS 2,5M X1,5M SALAS PRIVATIVAS
01 | SOFA DE CANTO 6 LUGARES
64 | CADEIRAS PARAESCRITORIO
03 | JOGOS DE MESAS PARA COPA
04 | BANQUETAS PARA COPA
05 | ARMARIOS PARA ESCRITORIOS
02 | PRATELEIRAS PARA DEPOSITOS
01 [ MICROONDAS
01 | CAFETEIRA
01 | GELADEIRA
01 | FOGAO COCKTOP
01 | BOTIJAO DE GAS
01 |JOGO (PRATOS, TALHERES, COPOS DE

VIDRO, XICARAS)
02 | TV 50"
02 [ NOTBOOK
01 | PROJETOR
08 | AR CONDICIONADOS
01 | FECHADURA ELETRONICA COM

IDENTIFICACAO DE PRESENCA
01 | SISTEMA DE CAMERA MONITORACAO DO AMBIENTE
01 | QUADRO SALA DE REUNIAO
02 | TELEFONE FIXO
01 | CELULAR
03 | IMPRESSORAS
01 | SISTEMA DE REDE WIFI
01 | SISTEMA DE REDE CABEADO

MATERIAIS DE ESCRITORIO

MATERIAIS DE LIMPEZA

AGUA, ENERGIA, INTERNET, SOFTWARE DE
ERP, TELEFONES.

Fonte: Elaborado pelos autores.




1.3.14 Horario de trabalho (semanal);

Horério do funcionamento das atividades é de 24hs, sete dias por semana
com acesso por controle eletronico, ja o horario de atendimento da secretaria sera
das 07:30hs as 18hs, de modo que esta trabalhe 8hs por dia sendo que o

estabelecimento permanega aberto.

1.3.15 Autonomia (subordinacdo e comando);

O conselho de sécios possui total autonomia dentro da organizacdo e €

responsavel pela tomada de decisdes.

1.3.16 Explicar como sera estimulada a produtividade dos trabalhadores.
A produtividade sera estimulada mediante a distribuicdo dos lucros, haja

avista que os socios desempenharam fungdes dentro da empresa.

MARKETING

1.4 Plano de Marketing e Vendas

e Andlise de Mercado fazer uma andlise sobre o setor,
concorréncia, analise do ambiente (swot/fofa) e puablico alvo.

O Setor de escritorios compartilhados s6 cresce no Brasil. Segundo o
website www.negociosemmovimento.com.br em 2019 o Censo Coworking Brasil
revelou que o mercado de escritorios compartilhados cresceu 25% no ultimo ano, e
42% dos usuarios de coworking afirmam ter poucos espacos de coworking em suas
cidades segundo o site www.vidadeempresa.com.br em uma das suas matérias. O
coworking € um seguimento novo no Brasil e tudo que € novo leva tempo para se
consolidar e erguer 0s proprios principios, no entanto podemos observar que
existem espagos que se posicionam de formas diferentes no mercado, de acordo

com o publico-alvo. Se observarmos


http://www.negociosemmovimento.com.br/
http://www.vidadeempresa.com.br/

o setor de alimentos vamos ver supermercados, mercados, lojas de
conveniéncias e etc. Ambos vendem os mesmos alimentos s6 que de uma
forma diferente, ou seja, sdo concorrentes indiretos. Hoje Coworking sé tem
concorrentes indiretos, como o home-office e escritérios individuais

tradicionais.

Forca — Um negdcio inovador, em crescimento constante e de excelente
custo/beneficio para 0s usuarios.

Oportunidade — Na cidade e regido ndao ha nenhuma empresa do
seguimento, apenas alguns concorrentes indiretos com produtos com custo
superior ao nosso produto.

Fragueza — Adequar o seguimento a regido, construir carteira de clientes.
Ameacas — Home Office.

Com base em levantamentos e pesquisas realizadas em Posse no dia
11 e 12 de agosto de 2020, foi constatado que o publico-alvo que podemos
atingir sdo: Advogados, Engenheiros Agrénomos, Engenheiros Civil,
Associacdes, Corretores de imoveis, Corretores de Seguros, Representantes

comerciais e outros.

Portfdlio da empresa (escrever todos 0s servigos e produtos que a
empresa oferecera).

A Live Room oferecerd diversos produtos e servicos, coOmo:

Comercial, Fiscal, Telefénico, Fiscal Plus.

Comercial

No plano comercial o cliente pode adquirir 0 nosso produto para uso
diario ou mensal de acordo com a sua necessidade. Neste plano comercial o
cliente pode optar por uma sala privativa ou um ambiente compartilhado com
outros profissionais. Os beneficios deste plano sdo: Endereco comercial,
Servico de secretéria e recepcdo, aviso eletrbnico ou telefénico sobre
recebimento de encomendas e correspondéncias Consumo de material de

escritério com desconto, atendimento telefénico, desconto na sala de



reunioes, internet cabeada e WI-FI, uso da Copa, Acesso fora do horario

comercial, infraestrutura basica para trabalho.

Fiscal
O plano Fiscal o cliente pode adquirir um endereco fiscal para abertura de

empresa, receber correspondéncias e encomendas, internet WI-FI.

Fiscal Plus

No plano Fiscal Plus o cliente tem todos os beneficios do plano comercial com

0 endereco fiscal.

Telefone

Neste plano o cliente tem Linha telefénica exclusiva com atendimento
personalizado e todos os recados serdo encaminhados diretamente para o e-

mail cadastrado do cliente.

Defini¢cdo do cargo chefe

O produto principal € o Plano Fiscal Plus. Este € 0 nosso produto mais
rentdvel e temos como prioridades para esse plano a disponibilizacdo das
salas privativas, tendo também a possibilidade de utilizacdo no ambiente
compartilhado. Com base em levantamentos e pesquisas realizadas em
coworking do Brasil, foi identificado que este € o produto mais procurado e
vendido, principalmente para uso em salas privativas. Esse produto seré
vendido mensalmente, semestralmente ou anualmente, com contrato minimo

de seis meses de utilizacdo do plano.

Criacdo de logo marca, Simbolo e slogan, (explicar a marca criada e sua

personalidade da marca, como ela devera ser percebida pelo cliente).



N
@ed
Live Room

COWORKING

A marca tem a finalidade de representar a unido e a vida em um
ambiente, por isso o nome sala viva. O simbolo representa a unido de
pessoas em volta de um mesmo objetivo, cheio de paz, honestidade,
harmonia, perfeicdo, pureza e todo bem representado pela cor branca. A cor
azul veio para lembrar o céu e dar um ar de liberdade e vida. A cor cinza nos
trds a elegancia, o tempo consumado das horas passadas em meio a
liberdade e harmonia. Ja a escrita formal vem pra ndo deixar davidas que os

usuarios e seus negocios sao e € 0 mais importante em nosso ambiente.

Ciclo de vidada empresa, do produto principal, ramo (setor), marca;

A empresa tem a intencdo de perpetuar no mercado e expandir com a

criacdo de novas filiais em outros municipios. Os nossos produtos tem por desafio

permanecerem no mercado e se adequarem com as tendéncias de mercado que

surgirem. Sempre com o intuito de atuar no mercado de escritrio e ambientes

compartilhados.

Acdo de responsabilidade social

A Live Room em parceria com uma empresa de reciclagem reciclara
todos os materiais descartados assim como todo lixo produzido. Todas
as lampadas do estabelecimento serdo em Led e com a consolidacdo do
empreendimento a empresa ira fazer um investimento fotovoltaico para
producdo propria de energia solar para suprir a capacidade energética de
consumo do empreendimento e todo excedente sera vendido para companhia
energética do estado.



Plano de acéo

Atuaremos com campanhas publicitarias em redes sociais, panfletos,
outdoor e site. As midias digitais serdo divulgadas frequentemente nas redes
sociais (Facebook, Instagram, Whatsapp), com custo inicialmente
proporcional ao de outras midias, ja na radio o custo serd de R$ 400,00 e este
s6 sera aplicado até formacéo da nossa carteira de clientes, a divulgagcdo em
outdoor sera realizada na entrada principal da cidade e na avenida JK. Este

investimento custara R$ 3.000,00.

Praca (localizac&o- pontos de venda)

* Ponto de localizacdo e servigcos daempresa;

A empresa live room coworking estara situada na Av. Nazario Ribeiro QD.
53, Lt.07-St. José Augusto Valente |, na cidade de Posse- GO, CEP: 73.900-000,
préximo ao Centro.

* Logistica e Distribuicéo;
A live room no processo de distribuicdo se enquadra nos servicos prestados
aos clientes em caso de entrega de documentacdo ou encomendas através do

motoboy, atendendo assim suas necessidades com prestacdo de servicos de
gualidade e seguranca.

e Canais de Venda

A Live Room Coworking vai rentabilizar locacdo de espacgo para pessoas
gue buscam uma estacdo de trabalho que podem ser locadas em variaveis como,

semanal, mensal ou anual. De inicio estaremos fazendo loca¢cées mensais.

Unidade — 11 salas
Volume — 30 dias

Preco — R$2.100+30 dias = 70,00 reais por cada sala alugada.



70x 11= 770,00 770x30dias = R$23.100,00

O faturamento mensal seria de R$23.100,00

2.4.1.1 Produto

O Coworking em si j& atua bastante tempo no mercado, a ideia de trazer
esse espaco para essa regido surgiu quando se percebeu a necessidade de um
espaco cooperativo para grandes e pequenos empresarios. A empresa tem a
intenc@o de expandir no mercado com a criacdo de filiais pelos municipios e atuar no

mercado de escritorios e ambientes compartilhados.

e Concorréncia (Principais concorrentes)

O Coworking possui concorrentes indireto tais como; escritdrios individuais
tradicionais como também o home-office.

e Quais as marcas? (Explicar sua marca)

A marca da Live Room representa a unido e a vida em um ambiente
compartilhado. Um ambiente tranquilo, aconchegante, de qualidade, trazendo boa
energia a todos os clientes. Unido de pessoas em volta de um mesmo objetivo.

e Explicar aembalagem, design, cor do produto.

O simbolo representa unido e vida. A cor branca representa paz,
honestidade, harmonia, perfeicdo, pureza. A cor azul mostra a liberdade e vida e
também lembrar o azul do céu. A cor cinza tras a elegancia também a liberdade e
harmonia. E por fim a escrita formal, que vem para ndo deixar duvidas que seus

negoécios sdo e € o mais importante dentro da nossa organizagao.
o Quais os pontos de diferenciagdo com 0 seu concorrente?

O que nos diferencia dos nossos concorrentes se vareia na prestacdo de

servicos, o valor do nosso produto, seguranca e cuidados.

e Qual o nivel de qualidade do seu produto?



O Coworking é espaco de locacdo, entdo nosso nivel de qualidade se
pondera em um ambiente propicio e formal, trazendo credibilidade para os negocios,
com um diferencial bastante atraente tanto em relacdo aos precos com petitivos
guanto também ao mercado. Proporcionando assim um servico de qualidade e

inovacdo para seus negocios.
e Quais os servicos utilizados que agregam valor ao produto?

A empresa Live Room Coworking, esta utilizando os servicos de Assisténcia
técnica disponibilizando escritdrio virtual, escritorio possuindo espaco para apoio de
materiais entre outros, utilizando todo suporte necessario para prestar servicos e

trazer comodidade aos clientes assim agregando valor ao nosso produto.

e Como é feito o atendimento ao consumidor?

O atendimento ao consumidor se enquadra apenas nas necessidades dos
nossos clientes caso precisem fazer entregas aos consumidores como
documentacdes ou encomendas, portanto a empresa estara atendendo essas
necessidades por meio do Motoboy que estar4 disponivel para esse tipo de

prestacao de servicos.

e Como é o processo de treinamento para quem vende o produto?

A empresa possui profissionais com formacédo na area exigida, com nivel
técnico e superior. Mas a empresa pode estar disponibilizando alguns cursos para
melhorar a atuacdo do funcionario, agregando conhecimento para o bem estar da

empresa.

e Pesquisa de satisfacdo, vocé pensa em realizar esta pesquisa
periodicamente?

Sim. A empresa tem em mente sempre estar fazendo essas pesquisas para
saber se estamos agradando nossos clientes de forma propicia, se estam bem

acomodados, também o que podemos melhorar dentro da nossa organizacao.

2.4.1.3 Promocgao

e Qual aestratégiade posicionamento do produto?



Tendo em vista que o empreendimento consiste na abertura de um
Coworking e levando em consideracdo as particularidades da regido ao qual esta
sendo implantado, a estratégia de posicionamento do produto sera baseada no
custo e otmizacdo do tempo de nosso cliente assim como seu bem estar e
segurangca em um espaco interativo e colaborativo com desenvolvimentos de varios

networks.

e Quais os componentes de comunicacdo dos seus produtos e do
concorrente?

Para divulgacdo de nosso produto utilizaremos as redes sociais
como o Facebook e o Instagram, pois sao recursos gratuitos e que trazem bastante
visibilidade para o0 negocio, de uma maneira simples e eficaz, pois €& de
conhecimento geral que esse tipo de midia esta sempre presente no cotidiano das
pessoas.

Além disso, temo a pretecdo da criacdo de um site voltado para essa
mesma finalidade onde serd dada maior énfase no nosso produto. Desse modo
atrairemos mais clientes, haja vista que esse € um empreendimento inovador na
regido e que nOSsSOs principais concorrentes que s80 0S escritorios convencionais,
também utilizam dessas ferramentas de divulgagéo.

Em nossas campanhas usaremos componentes que expressao com clareza
0 quado mais vantajoso é locar um espaco em nosso coworking. Por isso a nossa
mensagem foca exatamente na reducdo de custos e otmizacdo do tempo. Com as
seguintes mensagens. “Se dedique mais e lucre mais”, “ganhe mais investindo

LT3

menos”, “Simplifique suas rotinas e viva mais o seu negocio”.

¢ Quais as promog¢des de venda mais frequentes que vocé pensa em

realizar? (promocgdes, brindes e sorteios)

A principio estara disponibilizando para nossos clientes como uma forma de
agrado apenas um desconto de 5% nos pagamentos a vista e em dias, dos N0sSsos
planos.



e Como vai ser sua campanha publicitaria? Qual o foco?

A campanha publicitaria sera através de midias digitais, outdoors e radios.
Esta abordara como foco a reducdo dos custos, otmizacdo do tempo e

disponibilidade de espacos para trabalho, reunibes e de lazer.

e Quais sao os artificios que vocé iré utilizar em sua campanha
publicitaria?

Buscaremos enfatizar através de anuncios as facilidades que um
Coworking pode trazer para se criar um negocio, ou seja, mostrar que
qualquer pessoa pode empreender dentro das leis, de forma simples e segura
sem se preocupar com 0s altos custos de abertura de um negdcio com a

aquisicao de méveis, equipamentos e secretariado.

e Quais as caracteristicas de propaganda feita pelos concorrentes?
Possui como caracteristicas de propaganda, anuncios nas portas dos

escritérios ou uma imobiliaria e midias sociais.

¢ Qual o nivel de investimento para a propaganda disponivel?
Sera disponibilizado um médio investimento em campanhas
publicitdrias na divulgacdo dos nossos servicos, para que se atinja toda

regido nordeste do estado e oeste da Bahia.

2.4.1.4 Preco

e Qual o preco de venda do seu produto e do seu concorrente?

O nosso produto similar ao do concorrente indireto € o Plano Fiscal Plus e
este custara R$ 2.100,00 uma média de 40% mais barato que o do concorrente que
custa em média hoje R$ 3.686,90 segundo pesquisa realizada em agosto de 2020

na cidade de Posse para saber o custo de manutencdo de um escritério.

e Qual aestruturade preco do seu produto? (minimo e o preco maximo)
O nosso plano Fiscal Plus em sala privatva € o mais atrativo e o
investimento para utilizacdo da mesma € de R$ 2.100,00 a mensalidade, j& 0 mesmo



plano em ambiente compartilhado o investimento para utilizacdo € de R$ 1.400,00.

Nos planos Comerciais o investimento é de R$ 1.900,00 em sala privativa e
em ambiente compartihado R$ 1.200,00. J4 o plano Fiscal R$ 300,00 e o mais

barato é o plano Telefone sera de R$ 150,00.

e Existe diferenciacdo de preco por canal devenda?

Nao havera diferenciacao de preco.

e Qual amargem de contribuicdo de cada produto ou servi¢co?

Supondo que todos os postos dentro do ambiente fossem ocupados por
um Unico plano dos que ofertamos a margem de lucro por cada plano ofertado

representaria a seguinte porcentagem de contribuicdo para formacéao de receita.

Plano Plus 50,28%
Plano Comercial 44,24%
Plano Fiscal 3,13%

Plano Telefénico 2,35%

e Qual a estrutura de formacéo de preco? Quais os impostos implicados
no prego?

A estrutura na formacdo do preco se baseia nos custos operacionais da
empresa como impostos: Pagamento de funcionarios, aluguel, agua, energia, IPTU,

internet, telefonia, limpeza, manutencdo e impostos (ISS, FGTS, INSS e IRPJ).

¢ Quais os prazos e condi¢cdes de pagamento. Trabalha com descontos
promocionais?

O cliente que optar pelo plano mensal pagard antecipadamente pela
contratacdo do servico, tendo desconto de 5% para os pagamentos em dias, 0
pagamento podera ser efetuado através de boletos bancérios, cartdo de débito ou
dinheiro em espécie. JA os que optarem por locacdo diaria ou por meia diaria
poderdo pagar apOs a utilizacdo dos servicos. De modo que o pagamento podera

ser realizado em dinheiro, cartdo de débito ou crédito.



e Script de vendas — Qual a abordagem junto ao cliente — Clareza na

apresentacdo do produto e dos beneficios;

Levaremos aos clientes a apresentacdo dos produtos de forma clara e
objetiva para garantir e demonstrar a este a grande possibilidade do mesmo em
baixar os seus custos operacionais e garantir o melhor aproveitamento do seu
tempo em um ambiente, seguro e confortavel.

Vamos deixar o cliente consciente que € a melhor opcdo para ele desde a
abertura do seu neg6cio quanto a manutencdo do mesmo, com a nossa Série de
servicos e vantagens. A apresentacdo sera feita em sites, redes sociais e ou

presencial em nosso estabelecimento.

Projecdo de vendas: Planilha demonstrando a estimativa do volume de vendas
més a més, por trimestre, para o 1° ano.

PROJECAO DE VENDAS - DEMONSTRATIVOS DE VENDAS NOPRIMEIRO ANO

DEMONSTRATIVO DE VENDASMES A MES

PRODUTO | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO| JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | TOTAL
FISCALPLUS P. b 3 9
FISCALPLUS C. 4 4 4 12
COMERCIAL P. 2 2
COMERCIAL C. 2 3 1 b
FISCAL 2 1 1 2 1 1 1 1 z 2 1 1 16
TELEFONE 2 2 4 2 1 1 3 2 1 2 1 2 23

0BS. Devido a limitagdo de espaco fisico, apos o preenchimento destes néo a como efetuar
avenda destes produtos até que algum destes venna a estar novamente disponivel.

DEMONSTRATIVO DE VENDAS TRIMESTRAL

PRODUTO 12 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
FSCALPLUS P, 9 0 0 0
FISCALPLUS C. 12 0 0 0
COMERCIALP. 2 0 0 0
COMERCIAL C. ] 0 0 0
FISCAL 4 4 4 4
TELEFONE 8 4 i 5
TOTAL 41 8 10 9




5. Plano Financeiro

5.1 Planilha de Custos e Despesas

5.1.2 Mao de Obra Indireta

A empresa € composta pelos quatro s6cios que ocupam 0S cargos
administrativos.

A méo de obra indireta se encontra com a contratacdo de uma empresa

terceirizada na prestacéo de servicos com limpeza.

Quadro 01- Mao de obra indireta
Mao de Obra Indireta

Diaristas R$1.200,00
Manutenc¢do de Maquinas e R$300,00

Equipamentos
(1vez ao més)

Sub- Total R$1.500,00

Fonte:Elaborado pelos autores.

5.1.3 Méao de Obra Direta

A mao de obra direta diz respeito ao trabalho executado por funcionarios
gue estdo atuando diretamente no atendimento de servigos. Sendo assim a Live
Room contara com o Gerente Financeiro e a Secretaria para auxiliar na méo de
obra direta.

Quadro 02 — Mao de obra direta

M&o de Obra Direta

Gerente Financeiro R$2.388,89
Secretaria R$2.388,89
Gerente Administrativo R$3.583,34
Gerente Marketing R$3.583,34
Sub- Total R$11.944,46

Fonte: Elaborado pelos autores.



5.1.4 Impostos

A Live Room enquadra-se na tributacdo do Simples Nacional, segundo a Lei
Complementar n° 123/2006 (2006), o regime é mais simplificado, as aliquotas e
tributos variam de acordo com o faturamento anual. A atividade exercida da

organizagcao sera servicos.

Quadro 03 — Simples Nacional

Receita Aliquota | Valor a Deduzir
Bruta em 12 (em R$)
Meses (em R$)
1a Faixa Até 180.000,00 6,00% -
2a Faixa De 180.000,01 a | 11,20% 9.360,00
360.000,00
3a Faixa De 360.000,01 a | 1350% 17.640,00
720.000,00
4a Faixa De 720.000,01 a | 16.00% 35.640,00
1.800.000,00
5a Faixa De 1.800.000,01 a | 21,00% 125.640,00
3.600.000,00
6a Faixa De 3.600.000,01 a | 33,00% 648.000,00
4.800.000,00

Fonte: https://drfiscal.com.br/contabilidade-e-legislacao/tabela-do-simples-nacional-2019/



https://drfiscal.com.br/contabilidade-e-legislacao/tabela-do-simples-nacional-2019/

Quadro 04 - Percentual de reparticdo dos tributos.

Percentual
Faixas de
Reparticéo
dos Tributos
IRPJ CSLL | Cofins |PIS/Pasep| CPP ISS (*)
la Faixa 4,00% 3,50% | 12,82% | 2,78% 43,40% 33,50%
2a Faixa 4,00% 3,50% | 14,05% | 3,05% 43,40% 32,00%
3a Faixa 4,00% 3,50% | 13,64% | 2,96% 43,40% 32,50%
4a Faixa 4,00% 3,50% | 13,64% | 2,96% 43,40% 32,50%
5a Faixa 4,00% 3,50% | 12,82% | 2,78% 43,40% 33,50%
*)
6a Faixa 35,00% 15,00% | 16,03% | 3,47% 30,50% -
(Aliguot | (Aliquot (Aliguot Percent
iquo iquota iquo
. (Aliquota ) . (Aliquota ) ual de
5a Faixa a efetiva | efetiva — a efetiva _
efetiva — 5%) efetiva — ISS fixo
—5%) x| 5%) X — 5%) x
X em 5%
(aliguota
efetiva
_ 6,02% 526% | 19,28% | 4,18% 65,26%
superior a
14,92537%
)

(*) O percentual efetivo maximo devido ao ISS seréa de 5%, transferindo-se a diferen¢a, de forma
proporcional, aos tributos federais da mesma faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na 5a faixa,
quando a aliquota efetiva for superior a 12,5%, a reparticdo sera 40,00%.

Fonte: https://drfiscal.com.br/contabilidade-e-legislacao/tabela-do-simples-nacional-2019/



https://drfiscal.com.br/contabilidade-e-legislacao/tabela-do-simples-nacional-2019/

O faturamento da organizacdo esta entre R$360.000,00 a
R$720.000,00, assim tem uma aliquota equivalente a 13,50 % da receita

bruta da organizacéo.

Quadro 05: Imposto sobre Faturmento de Janeiro a Junho

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho

Faturamento 33.700,00

24.300,00 35.500,00 15.500,00 31.900,00 20.100,00

Imposto 2.022,00 1.458,00 2.130,00 930.00,00 1.914,00 1.206,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 06: Imposto sobre Faturmento de Julho a Dezembro.

Setembroo Outubro Novembro Dezembro

FE (il 17.950,00 19.900,00 27.250,00 32.400,00 27.400,00 27.400,00

Imposto 1.077,00 1.194,00 1.635,00 1.944,00 1.644,00 1.644,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Receitas

Quadro 07— Receita de Janeiro e Fevereiro de 2021.

Descricao Janeiro Fevereiro

Total Total

Servigos Quantidade Quantidade

Fiscal Plus (P) 10 R$21.000 06 R$12,600




Fiscal Plus (C) 04 R$5.600 04 R$5,600
Comercial (P) 02 R$3.800 01 R$1,900
Comercial (C) 02 R$2.400 03 R$3,600
Fiscal 02 R$600,00 01 R$300,00
Telefone 02 R$300,00 02 R$300,00

Total 22 R$33.700,00 17 R$24.300,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 08 — Receita de Margo e Abril de 2021

Descricédo

Total

Servigos Quantidade Total Quantidade
Fiscal Plus (P) 06 12.600,00 14 29.400,00
Fiscal Plus(C) 04 5.600,00 03 7.000,00
Comercial (P) 08 15.200,00 - -
Comercial (C) 01 1.200,00 03 3.600,00
Fiscal 01 300,00 - -
Telefone 04 600,00 - -

Total 24 35.500,00 17 40.000,00




Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 09 — Receita de Maio e Junho de 2021.

Descricao

Total

Servigos Quantidade Total Quantidade

Fiscal Plus (P) 08 16.800,00 04 8.400,00
Fiscal Plus(C) 05 7.000,00 04 5.600,00
Comercial (P) 01 1.900,00 03 7.600,00
Comercial (C) 04 5.600,00 01 1.200,00
Fiscal 01 300,00 03 1.200,00
Telefone 02 300,00 02 300,00

Total 21 31.900,00 14 24.300,00

Quadro 10 — Receita de Julho e Agosto de 2021.
Descrigao Julho Agosto
Servicos Quantidade Total Quantidade Total
Fiscal Plus (P) 06 12.600,00 05 16.800,00
Fiscal Plus(C) 03 5.600,00 02 2.800,00

Comercial (P) 04 7.600,00 02 3.800,00

Comercial (C) 01 1.200,00 03 3.600,00




Fiscal 05 1.500,00 02 1.200,00
Telefone 10 1.500,00 01 300,00

Total 14 30.000,00 14 28.500,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 11— Receita de Setembro e Outubro de 2021.

Descricéo Setembro Outubro

Servigos Quantidade Total Quantidade Total

Fiscal Plus (P) 05 10.500,00 06 12.600,00
Fiscal Plus(C) 04 5.600,00 03 4.200,00
Comercial (P) 05 9.500,00 07 11.400,00
Comercial (C) 01 1.200,00 02 2.400,00
Fiscal 01 300,00 04 1.200,00
Telefone 01 150,00 03 600,00

Total 17 27.250,00 25 32.400,00

Fonte: Elaborado pelos autores.



Quadro 12— Receita de Novembro e Dezembro de 2021.

Descricdo Novembro Dezembro
Servigos Quantidade Total Quantidade Total
Fiscal Plus (P) 05 10.500,00 05 10.500,00
Fiscal Plus(C) 04 5.600,00 04 5.600,00
Comercial (P) 05 9.500,00 05 9.500,00
Comercial (C) 01 1.200,00 01 1.200,00

Fiscal 01 300,00 01 300,00
Telefone 02 300,00 02 300,00

Total 18 27.400,00 18 27.400,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.5 Demonstrativo dos Servicos vendidos

Quadro 13 - Demonstrativo dos servicos vendidos

YES Senicos A Vista Cartéo (debito)
Janeiro R$33.700 R$3.500 R$30.200
Fewereiro R$24.300 R$2.200 R$22.100
Marco R$35.500 R$5.500 R$30.000
Abril R$40.000 R$20.000 R$20.000
Maio R$31.900 - R$31.900
Junho R$24.300 R$3.300 R$21.000
Julho R$30.000 R$5.000 R$25.000
Agosto R$28.500 R$4.500 R$24.000
Setembro R$27.250 R$10.000 R$17.250
Outubro R$32.400 R$12.400 R$20.000
Novembro R$27.400 R$5.400 R$22.000
Dezembro R$27.400 R$1.100 R$16.900

R$358.450,00  R$72.700,00  R$276.350,00
Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.6 Despesas Administrativas

Na despesas administrativa foram considerados custos
mensais fixos, depreciacdo dos bens da empresa conforme o quadro

abaixo. Considerando que a Receita Federal aceita os efeitos da vida



atil

equipamentos, e de 5 anos para movéis e utensilios.

Quadro 14 — Despesas Administrativas

Descricdo dos Itens Quantidade Valor Unitéario
Agenda 02 R$20,00
Grampeador 02 R$29,67
Chamex (pacote) 02 R$12,00
Caneta Big 04 R$1,50
Grampos (caixa) 01 R$6,90
Depreciagcdo Maquinas e 40 -
Equipamentos
Depreciacao Moweis e 107 -
Utensilios
Material de Limpeza 15 -

Subtotal - -

no prazo de 10 anos para a depreciagdo de maquinas e

Total

R$40,00

R$59,34

R$24,00

R$6,00

R$6,90

R$2.644,30

R$1.144,86

R$150,00

R$4.075,40

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.7 Demonstragdo de Custos

Quadro 15 — Custos Fixos

Custo Fixo Custo Total

Mensal (R$)

Aluguel R$2.500,00

IPTU -
Agua R$700,00
Energia Elétrica R$1.100,00
Telefone R$150,00
Internet R$260,00
Honorarios do Contador R$300,00
Subtotal R$5.010,00

Custo Total
Anual (R$)

R$30.000,00
R$900,00
R$8.400,00
R$13.200,00
R$1.800,00
R$3.120,00
R$3.600,00

R$61.020,00




Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadro 16 — Custos Variavéis

Custo Variavéis Valor Unitario Custo Total
(R$) Mensal (R$)

Valor das Impressodes

Subtotal

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.8 Demonstracéo do investimento inicial

Demonstracéo do investimento inicial

Quadrol8 — Mobiliario para Admistrativo

Mobiliario para Area Administrativa

Recursos Quantidade Valor
Unitario

AP. Telefone R$129,00 R$258,00
Telefone Ramal 11 R$159,00 R$1.749,00
Notebook 02 R$2.299,00 R$4.598,00
Ar Condicionado 15 R$915,00 R$13.725,00
Impressora 02 R$1.389,93 R$2.779,86
Projetor 01 R$1.999,00 R$1.999,00




TV 50 01 R$1.999,00 R$1.999,00
Armario para 03 R$227,00 R$681,00
Escritorio

Bebedor de Agua 02 R$407,55 R$815,10
Mesa 2,5m x 1,5m 02 R$209,90 R$419,80
Mesa 7,5m x 2m 02 R$246,90 R$493,80
Mesa 7,5m x 1m 03 R$229,90 R$689,97

Mesa 6m x 1m 02 R$239,00 R$478,00
Mesa 3m X 2m 03 R$242,85 R$728,55

Prateleiras para 03 R$149,00 R$447,00
Deposito
Sof4 de Canto 01 R$1.049,00 R$1.049,00
Seis lugares
Total 55 R$11.891,03 R$32.910,08
Fonte: Elaborado pelos autores.

Quadrol9 — Mobiliario para Copa
Mobiliario para Copa

Recursos Quantidade Vvalor
Unitario

Cafeteira R$269,00 R$269,00
Geladeira 01 R$1.699,99 R$1.699,99
Micro-ondas 01 R$439,00 R$439,00
Mesa para Copa 03 R$636,40 R$1.909,20
Jogo de Copos 02 R$39,90 R$79,80
Bebedor de Agua 01 R$407,55 R$407,55
Cadeiras 12 R$136,90 R$1.642,80

Total 25 R$3.752,64 R$6.447,34

Fonte: Elaborado pelos autores.

Investimentos Valor

Total dos Investimentos Fixos
Total (32.910,08+ 6.447,34) R$39.357,42

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.9 Despesas Operacionais

Quadro 20 - Investimento Pré- Operacionais

Despesas Operacionais Valor
Registro da Empresa na Junta Comercial R$397,00
Alvara da Cidade (Posse) R$ 802,65
Certificado do Corpo de Bombeiro R$120,00
Registro na Vigilancia Sanitaria R$50,00
Reformas R$13.869,20
Diwlgacao (Propaganda, midias e outdoor) R$3.580,00



Rs15.615,85

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.10 Comissdes caso tiver

A Live Room Coworking ndo tera comissfes nessa fase inicial de
estruturacao.

5.1.11 Capital de Giro

Célculo do prazo médio de vendas.

Trabalharemos somente com a forma de pagamento & vista.

Quadro 21 — Prazo Médio de Vendas
Prazo Médio de Numero de Dias Média Ponderada em
Vendas Dias

A \ista 20% 0 0
A prazo -

Prazo Médio Total 0

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.12 Célculo do prazo médio de compras

A empresa tem aproximadamente 15 dias de prazo para
pagamento de seus débitos.

Quadro 22 — Prazo Médio de Fornecedores

Prazo (%) Numero de Dias Média Ponderada em

Médio de DIE
Vendas

50% 0 0
50% 30 15

Prazo Médio Total 15 dias
Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.13 Estoques

O prazo médio de permanéncia do estoque e de 20 dias.



Quadro 23 — Prazo Médio de Estoque.

Numeros de Dias
l Necessidade Média de Estoques 20 dias

Fonte: Elaborado pelos autores.

5.1.14 Célculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

A empresa necessitara de aproximadamente 05 dias de um
capital de giro em dias no caixa para suprir seus gastos.

Quadro 24 — Necessidade liquida do Capital de Giro.

Recursos da empresa fora do seu caixa Média Ponderada em

Dias
1 - Contas a Receber 0 dias

2 - Estoques 20 dias
Subtotal 1 (item 1 + 2) 20 dias

Recursos de terceiros no caixa da empresa
3 - Fornecedores 15 dias
Subtotal 2 15 dias

Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 5 dias
(Subtotal 1 — Subtotal 2)

Fonte: Elaborado pelos autores

5.1.15 Caixa minimo

Para sabermos o custo variavel mensal, tendo em vista que este valor
muda a cada més de acordo com as vendas da organizacdo, pegamos o total de
vendas estimado dos 12 meses da empresa que é de 480,00 e dividimos por 12,
em seguida pegamos o resultado e multiplicamos pelo valor total dos custos
variaveis.

Quadro 25 — Caixa Minino.

Caixa Minimo
1. Custo Fixo Mensal R$5.010,00
2. Custo Variavel Mensal R$19,200
3. Custo Total da Empresa (item 1 + 2) R$24.210,00
4. Custo Total Diario (item 3 + 30 dias) R$807,00
5. Necessidade Liguida de Capital de Giro em dias 05 dias

Total de B — Caixa minimo (item 4 x 5) R$4.035,00
6 . Previséo para gastos Imprevistos (20%) R$807,00
Total R$4.882,00




Fonte: Elaborado pelos autores

No caixa minimo é necessario para a cobertura dos custos da
empresa € de R$4.882,00. Para o célculo de capital de giro, deve se
somar estoque inicial mais o caixa minimo.

Quadro 26 — Estoque Inicial.

Estimativa do Estoque Inicial

Recursos Quantidade Valor Unitario
Café (pacote) R$5,00 R$50,00
Guardanapos 10 R$2,00 R$20,00
Adocante 02 R$9,99 R$19,98
Chamex pacote 07 R$12,00 R$84,00
Total R$173,98
“Fonte: Elaborado pelos autores

5.1.16 Capital de Giro

Investimentos Financeiros

1 - Estoque Inicial R$ 173,98
2 - Caixa Minimo R$4.882,00

Total do Capital de Giro (1+2) R$5.055,98

5.1.17 Capital Social

Para calcular o capital social, que € o investimento inicial que seréa investido
em nossa organizagao, é preciso fazer o seguinte calculo:

Investimento fixo + Capital de giro + Investimento Pré-operacional
R$ 39.357,42 +5.055,98 + R$18.818,85 = R$ 63.232,25

O resultado do calculo que obtemos & cima, chegamos em uma conclusao
de que investiremos em nossa organizacao o valor de R$63.232,25.

5.1.18 Estimativa com Custo de Depreciacéo

Depreciacgao
Anual

Depreciagao
Mensal

Equipamento Qtde Valor
Unitario

AP. Telefone 129,00 258,00 21,50 51,60
Telefone Ramal 11 159,00 1.749,00 145,75 349,80
TV 50” 01 1.999,00 1.999,00 166,58 399,80
Projetor 01 1.999,00 1.999,00 166,58 399,80
Impressora 03 1.389,93 4.169,79 347,48 833,95
Ar Condicionado 15 915,00 13.736,25 1.144,68 2.747,25
Micro-ondas 01 439,00 439,00 36,58 87,80
Cafeteira 01 269,00 269,00 22,41 53,80

Notebook 02 2.299,00 4.598,00 383,16 1.532,66




R$29.217,04

R$2.268,14

R$6.456,46

Maquinas Qtd Valor
e. Unitério

Total

Depreciacao

Mensal

Depreciacao

Anual

1.699,99 1.699,99 141,66 339,99
02 407,55 815,10 67,92 163,02
- - R$2.515,95 R$209,58 R$503,01
Moveis Qtde. Valor Total | Depreciagéo Depreciacao
Unitario Mensal Anual
Mesa 7,5m x 2m 02 246,90 493,80 41,15 49,38
Mesa 7,5m x 1m 03 229,90 689,97 57,49 68,99
Mesa 6m x 1m 02 239,00 478,00 39,83 47,80
Mesa 3m x 2m 03 242,85 728,55 60,71 72,85
Mesa 2,5m x 03 209,90 629,70 52,47 62,97
1,5m
Mesa para Copa 03 636,40 1.909,20 159,10 190,92
Mesa 4,5m x 02 235,50 471,00 39,25 47,10
2,5m
Prateleiras para 03 149,00 447,00 37,25 44,70
Deposito
Armario para 03 227,00 681,00 56,75 68,10
Escritério
Soféa de Canto 6 01 1.049,00 1.049,00 87,41 104,90
lugares
Cadeirasde 48 136,90 4.928,40 410,70 492,84
Escritério
Total 73 - R$12.505,62 R$1.042,11 R$1.250,55

Utensilios Valor
Unitario

Marcador de Texto

(caixa)

Régua 04 1,49
Lixeiras 23 64,90

19,63

5,96
1.233,10

Depreciacao

Mensal

102,75

Depreciacéao

Anual

123,31




Carpete 01 109,00 109,00 - -

(recepcéo)

Caneta Big caixa 01 29,89 29,89 - -

Grampeador 02 29,67 59,34 - -
Agenda recepcéo 02 20,00 40,00 - -

Total 34 - R$300,17 R$102,75 R$123,31

Depreciacdo Mensal

Total R$3.789,16

Elaborado pelos autores.

5.1.19 Demonstrativo de Resultado més a més e para o proximo ano 2021

DRE do més de Janeiro ao més de Junho de 2021

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Venda mensal RS 33.700,00 | RS 24.300.00 | RS 35.500.00 | R$ 40.000,00 | RS 31.900,00 | RS 24.300,00

() DEDUCAOQ DA RECEITA BRUTA | R§ 33.700.00 | RS 24.300,00 | RS 35.500,00 | RS 40.000,00 | RS 31.900,00 | R$ 24.300.00
Imposto sobre venda RS 202200 | RS 145800 | RS 2.130.00 | RS 2.400,00 | RS 191400 | RS 1.458,00

‘RECEHAOPERACHALHQU]DA RS 31.678.00 | RS 22.842,00 | RS 33.370.00 | RS 37.600.00 | RS 29.986.00 | RS 22.842.00

(-) CUSTO DE VENDAS

Resultado Operacional Bruto RS 31.678.00 | RS 22.842.00 | RS 33.370.00 | RS 37.600,00 | R 29.986.00 | RS 22.842.00
(-) Despesas Adiministrativas 16.019.86| RS 16.019.86 | RS 16.019,86 | R3 16.019,86 | R 16.019.86 | RS 16.019,86
(-) Despesas fixas RS 6.510,00 | RS 6.510.00 |RS 6.510.00 | RS 6.510,00 | RS 6.510,00 | RS  6.510.00
LAIR RS 9.14814 | R§ 312,14 | R§ 10.840.14 | R§ 15.070.14 | RS 7.456.14 | RS 312,14
Imposto de renda (13.5%) RS 123499 | RS 4214 | RS 146342 | RS 203447 | RS 1.006.58 | RS 42,14
Lucro Liguido do Exercicio R$ 791315 | R§ 270,00 | R$ 9.376.72 | R§ 13.03567 | R§ 6.449.56 | RS 270,00
Acumulado RS 7.913.15 | R§ B8.183.15 | RS 17.559.87 | RS 30.595.54 | RS 37.045.10 | RS 37315.10

Fonte: Elaborado pelos autores.

DRE do més de Julho ao més de Dezembro de 2021



RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Venda mensal RS 30.000.00 | RS 28.500,00 | RS 27.250,00 | RS 3240000 | RS 2740000 | RS 27.400.00

() DEDUCAO DA RECEITA BRUTA | RS 30.000,00 | RS 28.500,00 | RS 27.250,00 | RS 32.400,00 | R$ 27.400,00 | R$ 27.400.00
Imposto sobre venda RS 1.800.00 | RS 1.710,00 | R§ 163500 | RS 194400 | RS 164400 | RS 1644.00

RECEITA OPERACINAL LiQUIDA | RS 2820000 | RS 26.790.00 | RS 25.615.00 | R§30.456,00 | RS 25.756.00 | R§ 25.756.00

(-) CUSTO DE VENDAS

Resultado Operacional Bruto RS 28.200,00 | RS 26.790,00 | RS 25.615,00 | RS 30.456,00 | RS 25.756,00 | RS 25.756,00
(-) Despesas Adiministrativas RS 16.019.86 | RS 16.019.86 | RS 16.019.86 | RS 16.01986 | RS 16.019.86 | RS 16.019.86
(-} Despesas fixas RS 651000 | RS 6.510,00 | R§ 6.510,00 | RS 651000 | RS 651000 | RS 651000
LAIR RS 567014 | R§ 4.260.14 | RS 3.08514 | RS 7.926,14 | R§ 3.226,14 | R§ 3.226.,14
Imposto de renda RS 76517 | R§ 57512 | R§ 416,50 | RS 1.070,03 | RS 43553 | RS 435,53
Lucro Liguide do Exercicio RS 490497 | RS 368502 | RS 266864 | RS 685611 | R§ 279061 | RS 2.790,61
Acumulado RS 4222007 | R§ 4590509 | R§ 48.573,73 | R5 5542984 | RS 5822045 | RS 61.011,06

Fonte: Elaborado pelos autores.

DRE — Para Primeiro Ano

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Venda mensal RS 362.650.00

() DEDUCAO DA RECEITA BRUTA | RS 362.650,00
Imposto sobre venda RS 21.759.00

RECEITA OPERACINAL LiQUIDA ES5 340.891.00

(-) CUSTO DE VENDAS RS -

Resultado Operacional Bruto RS 340.891.00
(-) Despesas Adiministrativas RS 19223832
(-} Despesas fixas RS 6645384
LAIR RS 70.532.68
Imposto de renda RS 952162
Lucro Liquido do Exercicio RS 61.011.06

Fonte: Elaborado peles autores.

5.1.20 Fluxo de Caixa més a més 01412 meses

Fluxo de Caixa de Janeiro a Junho



Saldo Inicial RS 488200

Faturamento estimado RS 33.70000 | RS 2430000 | RS 3530000 | RS 4000000 | BES 3190000 | RS 2430000
Antecipagtes

Em dinheiro RS 350000 | RS 220000 | RS 5350000 | RS 2000000 RS 330000
Em cartio

Deébito RS 3020000 | RS 2210000 | 5 3000000 | ES 2000000 | BES 3190000 | RS 21.00000
Credito 60 dias

Feetirada dos Sacios FS 1194446 | RS 1194446 | BS 1194446 | RS 1194446 | RS 1104446 | RS 11.944.46
Despesas Administrativas ES 407540 | RS 407340 | RS 407540 |RS 407540 | RS 407540 |ES 407540
Aluguéis F5 230000 | RS 230000 | B5 230000 | RS 2.50000 | RS 2.500.00 | B5 230000
Agua FS J0D0O0 | RS 70000 |ES 70000 |RS 70000 |RS 70000 | RS 70000
Energia elétrica FS 110000 | RS 110000 | RS 110000 |RS 110000 | RS 110000 | RS 110000
Telefone F5 130,00 | RS 13000 | B5 13000 |RS 15000 | RS 15000 | B5 130,00
Tnternet WiFi FS 260,00 | RS 26000 | E5S 26000 | RS 26000 | RS 26000 | BS 26000
Despesas com Terceirizagio FES 120000 | RS 120000 | RS 120000 | RS 120000 | RS 120000 | B5 120000
Tmpostos s/ vendas FE5 202200 | RS 143300 | RS 213000 | RS 240000 | RS 191400 | B5 143500
Manutengio de equipamentos FS 300,00 | RS 30000 | ES 30000 | RS 30000 | RS 30000 | RS 30000
Honorarios do Contador FS 30000 | RS 30000 | RS 30000 |RS 30000 | RS 30000 | RS 30000

Fonte: Elaborado pelos autores.

Fluxo de Caixa de Julho a Dezembro

Saldo inicial

Faturamento estimado

BS 3000000

RS 28.500.00

E5 27.230,00

E5 32.400.00

RS 27.400.00

E5 27.400.00

B3 5.000.00

BS 450000

E5 10.000.,00

B3 12.400.00

RS  5.400.00

ES  6.400,00

RS 25.000.00

RS 24.000,00

ES 17.250,00

ES 20000000

RS 22.000,00

E5 21.000,00

Retirada dos Socios RS 1104446 | RS 1104446 | RS 1104446 | RS 1194446 | RS 1194446 | BS 1194446
Despesas Administrativas RS 407540 | RS 407540 [RS 407540 | RS 407540 |RS 407530 |ES 407540
Alngusis RS 250000 | RS 2.50000 | RS 2.500,00 | RS 250000 | RS 2.500,00 | BS 2.500.00
Aga RS 70000 | RS 70000 |RS 700,00 | RS 70000 | RS 700,00 | RS 700,00
Energia elétrica RS 110000 | RS 110000 |RS 110000 | RS 110000 | RS 110000 | RS 110000
Telefone RS 15000 | RS 15000 |RS 150,00 | RS 13000 |RS 150,00 |RS 13000
Tnternet Wi-Ei RS 26000 | B5 26000 |RS 260,00 | RS 26000 | RS 26000 | BS  260.00
Despesas com Terceitizacio RS 120000 | RS 120000 |RS 120000 | RS 120000 | RS 120000 | ES 120000
Tmpostos &/ vendas RS 180000 | S 171000 |RS 163500 | RS 104400 | RS 164400 |ES 164400
Manutengio de equipamentos RS 30000 | RS 30000 |RS 300,00 | RS 30000 | RS 300,00 |RS 30000
Honorarios do Contador RS 30000 | RS 30000 |RS 30000 | RS 30000 | RS 30000 | RS 30000

Fonte: Elaborado pelos autores.




5.1.21 Balango Patrimonial para o Primeiro Ano

Balanco patrimonial para primeiro ano

Saldo Iricial RS 488200 |Salanos a Pagar RS 1440000
Caixa RS 362.650.00

Pro-labore ES 1194446
Dplicatas a receber

Contas a Pagar RS 21.600.00

Nio Circulante Aluguel RS 30.000,00
hMaquinas e Equipamentas ES 3173213
{-) Depreciagio Acumulada RS 247772 |Telefone RS 1.800,00
Moveis e Ultensilios RS 12.803,79 |Internet ES 312000
{-) Depreciacio Acumulada B 114436
Manutengio RS  3.600.00
Outros
{-) Depreciacio Acumulada Contador B3 300,00

Investimento Pré-operacionais RS 18.818.83 |[Contas aiai ES 407340

Manutencio dos Equipamento: RS 3.600,00 |Capital Social

Socio 1 ES 15.000.00
Socio 2 ES 1500000
Socio 3 ES 1500000
Socio 4 ES  13.000.00

Patrimonio Liiu.{dn RS 27642633

Fonte: Elaborado pelos autores.

6 CONCIDERAGCOES FINAIS

Feito analise do estudo para implantacéo da organizacgéo € viavel, de acordo com
o fluxo de caixa. O prazo do retorno do investimento, foi a partir do terceiro més de
abertura da empresa. Analisando o resultado liquido do exercicio e todos os calculos
gue tivemos o prazo de retorno do investimento e concideravél, onde mostra que a
empresa e solvente e sustentavél
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO

Ata n? 19/2020 - GE-POS/CMPPOS/IFGOIANO

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CURSO

Aos vinte e oito dias do més de setembro de 2020, as vinte horas, reuniu-se a banca
examinadora composta por: Wembley Alves |Castanheira, Maryele L. Rezende e Marco
Anténio Carvalho, para examinar o Plano de negécio intitulado Live Room
Coworking dos estudantes Carlos Mozart Resende, Eluiza Campelo de Miranda Santos, Maria
Inés Pereira Melo e Mayara Sousa Lemes do Curso Téchico em Administracao do IF Goiano -
Campus Posse. A palavra foi concedida aos estudante para a apresentagao oral do Plano de
negdcios, houve arguicao dos candidatos pelos membros da banca examinadora. Apds tal
etapa, a banca examinadora decidiu pela APROVACAO COM RESSALVAS das estudantes. Ao
final da sessao publica de defesa foi lavrada a presente ata que segue assinada pelos
membros da Banca Examinadora.

WEMBLEY Assinado de forma digital
por WEMBLEY ALVES
ALVES CASTANHEIRA:847901131

CASTANHEIRA !

Dados: 2020.10.09

:84790113191 140021-0300
Wembley Alves Castanheira

Membro

(Assinado Eletronicamente)
Maryele Lazara Rezende

Membro

(Assinado Eletronicamente)
Marco Antbnio Carvalho

Membro



Observacao:

{ ) O(a) estudante ndo compareceu a defesa do TC.

Documento assinado eletronicamente por:

= Marco Antonio de Carvalho, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 07/10/2020 21:37:53.
= Maryele Lazara Rezende, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 07/10/2020 20:25:02.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 07/10/2020. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifgoiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 196688
Codigo de Autenticagdo: 58f58c0ba3
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TERMO DE CII%NCIA E DE AUTORIZAGAO PARA DISPONIBILIZAR OS
PLANOS DENEGOCIO NA BIBLIOTECA DO IFGOIANO CAMPUS POSSE E
ARQUIVO DIGITAL A INTERESSADOS

Na qualidade de titular dos direitos de autor, autorizo o IFGoiano — Campus
Posse a disponibilizar, gratuitamente, por meio da Biblioteca o arquivo fisico e digital
do Plano de Negdcio desenvolvido no primeiro semestre de 2020, sem ressarcimento

dos direitos autorais, para fins de leitura, impressdo e/ou download, a titulo de
divulgacdo da producdo cientifica brasileira, a partir desta data.

1. Identificacdo do material bibliogréfico:  [X] Plano de negdcio

2. Titulo do Plano de negdécio
LIVE ROOM COWORKING

Nome completo dos autores:

Carlos Mozart Resende

Eluiza Campelo de Miranda Santos

Maria Inés Pereira Melo
Mayara de Sousa Lemes

3. Informacgdes de acesso ao documento:
Concorda com a liberacéo total do documento [ X ] SIM [ 1NAO!

Havendo concordédncia com a disponibilizagdo  eletrbnica, torna-se
imprescindivel o envio do(s) arquivo(s) em formato digital PDF do plano de negécios

Posse, 19 de _Qutubro _ de 2020

Assinatura dos autores:
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